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Паспорт
программы развития Муниципального бюджетного   общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 21 г. Канска на 2016-2020 годы
Таблица №1 
	1.
	Наименование программы 
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения   средней общеобразовательной школы №21 г. Канска

	2.
	Основания для разработки 
Программы 
	- Конституция Российской Федерации; 

- Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

- Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы 
 (утверждена  Постановлением Правительства РФ от 07.02.2012 № 61); 

- ФЦПРО на 2016 – 2020 годы (после принятия, со второго этапа реализации программы); 

- Национальная 
доктрина 
образования  Российской 

Федерации до 2025 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 N 751); 

- Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года 

(утверждена Постановлением Правительства РФ от 

17.02.2008 662-р);  

- Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы (утверждена Указом Президента РФ от 01.06.2012 № 761);

- Государственная программа Российской Федерации    «Развитие образования» на 2013-2020 годы (утверждена Распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 №2148р, от 15.05.2013 №792-р); 



	3.
	Основные разработчики Программы 
	Педагогический коллектив МБОУ СОШ № 21 г. Канска   

	4.
	Цель Программы 
	Создание комплексных условий для совершенствования образовательного пространства МБОУ СОШ №21 г. Канска, обеспечивающих доступное и качественное образование в соответствии с требованиями инновационного развития социально-экономической сферы Российской Федерации.

	5.
	Задачи 
Программы 
	- Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки, требованием Федерального закона № 273 ФЗ и задачами национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;

- Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений;

 - Обновление   содержания и технологий образовательной деятельности в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально-адаптированной и профессионально-ориентированной личности гражданина Российской Федерации;

        - Обеспечение информационной открытости   взаимодействия образовательного пространства   в целях привлечения дополнительных ресурсов в образовательный процесс и расширения сферы социализации   обучающихся.

	6.
	Сроки и этапы реализации Программы 
	2016 – 1 этап– аналитико-организационный  анализ результатов выполнения предыдущей программы, внесение корректив, прогноз развития на следующие 4 года, выполнение нереализованных направлений предыдущей программы развития с учетом внесенных изменений; разработка и экспертиза новых подпрограмм развития школы по приоритетным направлениям новой программы. 

2016 -2020 – 2 этап - внедренческий –  

реализация программы развития МБОУ СОШ № 21 г. Канска; промежуточный анализ реализации программы развития, реализация всех направлений программы развития школы.  

2020 – 3 этап – обобщающий – 
анализ и обобщение результативности и эффективности реализации программы, обозначение дальнейших перспектив развития МБОУ СОШ № 21 г.  

	7. 
	Исполнители 
Программы (подпрограмм, проектов и основных мероприятий) 
	Администрация ОУ   

Руководители структурных подразделений   

Педагоги ОУ 



	8.
	Объем и источники финансирования 
	Бюджетные (муниципальный бюджет) и внебюджетные средства 

	9.
	  Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	За период реализации программных мероприятий ожидается: 
1. обеспечение 100% обучающихся доступности качественного образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта;  
2. повышение уровня образовательной информации, ее качества, прозрачности и доступности для всех заинтересованных сторон; 

3. расширение социального партнерства; 

4. ежегодное участие   педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. повышение доли учащихся, победителей  в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях;

6. развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг 



	10.
	Система организации
контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов
	          Ежегодно проводится самообследование МБОУ СОШ № 21 г. Канска, результаты самообследования доводятся до сведения Управляющего совета. педагогического коллектива на итоговом педагогическом совете (август). Акт самообследования размещается на сайте школы.   

На основе анализа осуществляется тактическое планирование на следующий учебный год. 


Информационная справка об учреждении 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 21 г. Канска является муниципальным образовательным учреждением. В 2014 году школа отметила свой 65 летний юбилей. Общеобразовательное учреждение расположено в городе Канске Красноярского края. Город находится в 240 километрах от столицы края города Красноярска.  
Школа   расположена в микрорайоне биохимиков по адресу: Красноярский край, г. Канск, ул. Красноярская, 22. 
 МБОУ СОШ № 21 – одна из самых больших по численности обучающихся в Канске (660 учащихся на 01.10.15 г., 26 классов-комплектов).
Образовательное учреждение располагается в двух зданиях. Основное двухэтажное здание построено в 1950 году, здание мастерских – в 1967 году.  В основном здании школы имеются 21 учебный кабинет (ещё семь  с сентября 2009 года закрыты по причине аварийности), 2 компьютерных класса, медицинский кабинет, стоматологический кабинет, столовая. Рядом, на пришкольном участке спортивная площадка, построенная в 2006 году на средства, полученные в рамках краевого целевого проекта «Мой спортивный школьный двор». В отдельном здании размещаются мастерские технического и обслуживающего труда.  Уроки физической культуры проходят на спортивной площадке и в здании муниципального спортивного зала «Химик», арендуемого на безвозмездной основе у Комитета Администрации г. Канска по физической культуре, спорту и молодёжной политике. 

Из учебных учреждений в районе школы находятся: политехнический колледж,   МБОУ ООШ № 22, ряд ДОУ - № 8, 32, 36, 45.  Школа сегодня имеет договоры о сотрудничестве с Канским педагогическим колледжем,   ДОУ №45, №36, ЦТТ, ДТТ.  В выстраивании воспитательной системы используем  потенциал филиалов городской библиотеки и детской школы искусств. Выстраиваем работу:

- по преемственности с дошкольными учреждениями, что помогает более мягкой адаптации ребенка в школе, 
- нацеленную на приобретение первичных профессиональных навыков в различных сферах деятельности со средне-специальными и среднетехническими на третьей ступени обучения. 

 С 01.09.2006 г. МБОУ СОШ №21 г. Канска  участвует в эксперименте по внедрению профильного обучения на старшей ступени. В школе функционирует кабинет медико-психолого-педагогической поддержки, работают специалисты: психолог, социальный педагог. Главное назначение деятельности кабинета и названных специалистов – помощь в профессиональной ориентации и в адаптации школьников к обучению в начальном, среднем и в старшем звене.
Большинство семей учащихся являются полными (73%), хотя в последнее время отмечается рост количества неполных (с 24% до 26%), многодетных семей, а также семей, где дети проживают с опекунами. По общественному положению большая часть родителей - рабочие.  Преобладающее образование  – средне-специальное, 38 процентов родителей имеют высшее образование. 
Особенностью школы является широкий выбор действующих кружков и объединений (НОУ - научные общества учащихся, «Вокальная студия», шахматный клуб, фотовидеостудия, хореографический кружок, кружок декоративно-прикладного творчества, кружок бисероплетения, ЮИД, дружина юных пожарных, физкультурно-спортивный клуб).  Их деятельность доказывает свою эффективность: выступления учащихся  высоко оцениваются на конкурсных мероприятиях городского и краевого уровней (победы в конкурсах вокального и хореографического мастерства,  спортивных состязаниях). Наличие большого количества объединений и спортивных секций обеспечивают каждому учащемуся возможность самореализации и саморазвития, получения дополнительного образования. Регулярное проведение различного рода праздников, конкурсов, оздоровительных мероприятий, организация внеурочной деятельности в рамках ФГОС позволяют разумно и интересно организовать досуг учащихся школы.  
В последнее время школа за счёт краевых субвенций приобрела оборудование для работы фотовидеокружка (компьютер с программами, позволяющими производить монтаж фото- и видеоматериалов, цифровые фотокамеры, цифровую видеокамеру, фотопринтер).  Фотовидеокружок «Студия 21», начавший работу в сентябре 2006 года, является местом продуктивного сотрудничества учеников, педагогов и представителей СМИ города. Студия  выпускает «Школьные новости», а в рамках школьного проекта «Большая перемена» снимает и монтирует фильмы о жизни школы для представления родительской и ученической общественности. 
Материальная база школы в основном соответствует современным требованиям, что позволяет вести обучение с использованием современных инновационных технологий.
Строительство нового здания 21 школы будет осуществляться за счет краевого бюджета. При благоприятном стечении обстоятельств объект сдадут в эксплуатацию к 1 сентября 2017 года.  

Известно, что до конца 2015 года планируется осуществить привязку типового проекта к земельному участку, подготовить всю проектно-сметную документацию, получить положительное заключение государственной экспертизы и собрать пакет документов для проведения торгов.  
Согласно проекту, школа обещает быть большой, с хорошей материально-технической базой, планируется строительство качественно оборудованного спортивного блока. Одним словом, она будет отвечать всем современным требованиям. 

Аналитическое и прогностическое обоснование программы 
На данный момент в МБОУ СОШ № 21 г. Канска действует Программа развития на 2011-2015 годы   в период с 01.03.2015 по 30.05.2015 на   педагогическом совете был проведен анализ промежуточных результатов реализации программы и сделан вывод о том, что большая часть из поставленных цели и задач реализованы (см. таблицу 2)
Таблица № 2 
	Направление программы 
развития   на 
2013-2018 годы 
	Основные достижения по направлению (анализ достижений) 
	Основные показатели (оценка достижений) 
	Что не выполнено (прогноз на будущее) 

	1. Достижение доступности качественного образования  

	1.1.Условия организации образовательного процесса   
	Развита инфраструктура и МТБ 
школы
  
	 2011г
-выполнен из влагостойкого материала пол в складском помещении столовой;

-оборудован сливной трап в горячем цехе столовой.
2012г.

Оснащение умывальных раковин учебных кабинетов водонагревателями и сушилками для рук

2013г.

Оснащение механической вытяжной вентиляцией мастерских и кабинетов обслуживающего труда.

2014г.

- Замена потолка: гипсовых плит на гипсокартон в кабинет биологии;

- Частичный ремонт кровли (устранение протечек)

2015г. 

Установка системы приема сигнала о возникновении пожара на пульт подразделений пожарной охраны.
Оснащены все учебные кабинеты школы компьютерной и периферийной техникой. 
2013г.

-приобретения ученических столов, обеспеченных регулятором наклона рабочей поверхности для учащихся начальной школы (75 комплектов)
2014г.

Приобретение ученических столов (30 комплектов)
	- Условия 
для дистанционного обучения.
- Не достаточное оснащение интерактивными досками    

	
	Усовершенствованы финансовые условия  
	Выполнен эффективный переход на Новую систему оплаты труда, обеспечен высокий уровень средней заработной платы всех работников школы, установлена зависимость заработной платы от качества результатов работников. 
  
	Не обеспечены источники внебюджетного финансирования за счет привлечения инвесторов. 

	
	Усовершенствованы кадровые условия 
	 100% укомплектованность кадрами

Всего 41 педагог

имеют первую и высшую квалификационные категории 19+13=32, что составляет 78%

 70% прошли обучение по внедрению ФГОС 

  Участие в конкурсах профессионального мастерства

Учебный год

Учитель года

«Мой лучший урок»

Конкурс на получение денежного поощрения лучшими учителями
Краевой конкурс педагогических работников, успешно работающих с одаренными детьми

2013-14

1 участник муниципального этапа

3 (участие)

-

1 (победитель)

2014-15

1 (победитель муниципального этапа)

5 (участие)

2 (участие)

1 (победитель)


	Невысокая результативность участия педагогов   в 
конкурсах профессионального мастерства «Мой лучший урок», «Учитель года»,  

	1.2. Содержание образования  
	Разработаны учебные планы в соответствии с нормативными требованиями и учетом специфики образовательной программы МБОУ СОШ № 21 
	Пройдена государственная аккредитация без замечаний в отношении учебных планов. 
	Не созданы учебные планы, соответствующие   ФГОС СОО 
  

	
	УМК 
в 
полной мере
соответствует требованиям государственных стандартов (ФГОС)
	Пройдена государственная аккредитация без замечаний в отношении УМК.
Положительная 
динамика 
качества 
обученности
Стабильность 
качества 
результатов выпускников (ГИА-9 и ЕГЭ).

Результаты ЕГЭ по математике в 11 классе

Уч. год

Кол-во сдавших ЕГЭ - %
Ср. балл (100б.)

% выполнения ФГОС
2013-2014

           31-97%

     41,3

100

2014-2015

ПУ 19 - 63%
39

73,7

БУ 23 -  77%
14,7

100

Результаты ЕГЭ по русскому языку в 11 классе

Уч. год

Кол-во сдавших

ЕГЭ - %

Ср. балл

(100 б)

% выполнения ФГОС
2013-2014

31-97

60,6

100

2014-2015

30-100%

70

100

Сравнительная таблица результатов ОГЭ по математике.

2013 г

2014 г

2015 г

Количество участников по математике

64

46

79

Средний тестовый балл

17,2

9,2

11

Доля (%) сдавших экзамен

98
71,7

97,5

Доля (%) не сдавших экзамен

2

28,3

2,5

Сравнительная таблица результатов ОГЭ по русскому языку

Год

Количество выпускников

% выполнения ФГОС

% выполнения ФГОС на «4» и «5»

2012-13

67

98

61

2013-14

49

100

49

2014-15

79

99

61


	Программы, соответствующие ФГОС, не в полной мере 
обеспечены 

дидактическими и 
методическими пособиями на уровне основного общего образования 



	
	Осуществляется поэтапный 
переход на ФГОС. 
	Введены ФГОС в 1-7 классах. 
Разработана и в процессе реализации Модель управления введением Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования.   
	Требует усовершенствования 

 Программа внеурочной 
деятельности  в ООП ООО

	
	Расширены формы получения образования
  
	Создание в школе профильных классов позволяет дифференцировать и индивидуализировать процесс обучения в соответствии с индивидуальными особенностями учащихся 10 – 11 классов.       
	 -  Недостаточно широко введены в практику дистанционные курсы получения образования школьниками

-  отсутствие в школе углубленного изучения предметов естественно- научного цикла на уровне ООО, что не позволяет открыть профильные классы по данному направлению. 

	
	
	Учащиеся 10-х классов получают образование по ряду предметов в форме заочного обучения по программе «Коллективный ученик» (ЗЕНШ при СФУ).
	

	1.3. Образовательные технологии 
	Реализуются инновационные технологии 
обучения 
(проблемно-диалогическая, ИКТ). Реализуется 
деятельностный подход к организации образовательного процесса. 
	100% педагогов овладели и применяют в образовательном процессе ИКТ. Введена система электронного дневника. 
До 80% педагогов реализуют деятельностный подход в организации образовательного процесса. 
До 90% педагогов обеспечивают преемственность образовательной технологии начальной школы (проблемно-диалогическая) в среднем и старшем звене. 

	Недостаточно широко используются дистанционные 
формы обучения. 

	2. Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса

	
2.1. 
Охрана 
и 
укрепление здоровья участников образовательного процесса.
	Разработана и успешно реализуется  Программа «Формирование культуры здоровья и безопасного образа жизни»
	- Отрицательная динамка заболеваемости обучающихся. - Отрицательная динамика заболеваемости педагогов. 100% 
педагогов 
ежегодно 
проходят расширенный медицинский осмотр. 
           
	Привлечение к реализации программы участников образовательного процесса – родителей обучающихся в полном объеме. 
Не увеличено количество спортивных секций из-за нехватки помещений.

	2.2. Повышение уровня знаний 
участников 
образовательного 
процесса 
в вопросах охраны и укрепления здоровья, воспитания здорового 
образа жизни. 

	Разработаны и апробируются циклы классных часов по здоровьесбережению во всех классах (с 1 по 11). 

Разработаны 
и 
апробируются тематические родительские собрания. 
	Отрицательная динамика количества обучающихся с привычками, негативно сказывающимися на здоровье. Отрицательная динамика количества обучающихся, стоящих на учете за употребление алкоголя, ПАВ, задержанных за курение. 
Положительная динамика количества обучающихся, занимающихся спортом, ведущих активный образ жизни.  

	

	3. Совершенствование системы воспитательной работы МБОУ СОШ № 21 г. Канска

	3.1. 
Реализация программы воспитательной работы   
	Разработана и успешно реализуется программа воспитательной работы МБОУ СОШ № 21 г. Канска. 
  
	Программа реализована на 85% (в соответствии с целевыми индикаторами программы). 
Положительная динамика социальной активности школьников (количественный и качественный рост участия в  социальных акциях и проектах). 

Введены дни самоуправлений
   
	Не в полной мере реализованы направления: трудовое воспитание школьников; 

Предоставление учащимся реальных возможностей получения навыков соуправления коллективом, творческими объединениями

	3.2. Создание условий для участия семьи в воспитательном процессе  
	Направление программы воспитания «Ученик и его семья» реализованы.
	Положительная динамика удовлетворенности родителей обучающихся системой воспитательной работы МБОУ СОШ № 21 г. Канска  (согласно анкетированию). 
	Не введена в штатный режим система лекториев для родителей. 

	3.3. Расширение социальных связей    
	Основные 
направления подпрограммы 
«Организация социализации учащихся» реализованы. 
	Установлены временные или постоянные социальные связи с 87% объектами социума, указанными в подпрограмме. 

	Установление постоянных взаимовыгодных социальных связей. 

	4. Совершенствование системы управления    МБОУ СОШ № 21 г. Канска

	4.1. 
Нормативно правовое обеспечение 
	  НПБ школы приведена в соответствие с 
действующим законодательством  
	 Приведены в соответствие НПБ, включая Устав школы. Пройдена государственная аккредитация, получена бессрочная лицензия на ведение образовательной деятельности. 
  
	Не все локальные акты приведены в соответствие с ФЗ «Об образовании в РФ» и новой нормативной базой Устав школы и НПБ   

	4.2. 
Совершенствование организационной структуры и 
научной организации труда административно-
управленческого персонала   
	
	 Введена электронная система документооборота, локальная управленческая сеть. 
Функционирует   сайт школы.
 
	 Не систематизировано обновление сайта
   

	4.3 
Кадровая 
политика 
	Созданы механизмы морального и 
материального 
стимулирования 
педагогов с целью повышения их 
профессиональной 
компетентности. 
  
	100%  укомплектованность кадрами. 
Положительная 
динамика 
количественных 
и качественных показателей профессионального роста педагогов. 
  
	Обеспечение системной деятельности по подготовке резерва руководящих кадров. 


Анализ данных таблицы № 2 позволяет сделать вывод о том, что на данный момент в МБОУ СОШ № 21 г. Канска создана современная инфраструктура, материально-техническая база, благоприятные финансовые условия, сформирован высокопрофессиональный педагогический коллектив; достаточно эффективно реализуются процессы обучения, воспитания, управления, что обеспечивает на протяжении нескольких лет высокий уровень качества результата и его положительную динамику.  
В ходе детального анализа предыдущей программы развития МБОУ СОШ № 21 г. Канска  были отмечены следующие ее недостатки, которые необходимо учесть при разработке новой программы: 
1. В программе 2011-2015 годов отражены не все приоритетные направления развития образования, обозначенные в федеральных, региональных и муниципальных концептуальных документах в сфере образования. 
2. При разработке программы на 2011-2015 годы недостаточно внимания уделено инновационной и научно-методической деятельности. 
3. В программе 2011-2015 годов не обозначены конкретные целевые индикаторы и показатели по каждому направлению развития организации. 
Необходимость разработки новой программы развития МБОУ СОШ № 21 г. Канска продиктована и приоритетным направлениям развития системы образования Российской Федерации и Красноярского края.
Концептуальные положения программы
Настоящая Целевая программа как организационная основа управленческой политики МБОУ СОШ № 21 г. Канска   представляет собой комплекс эффективных механизмов и методов управления педагогической системой, обеспеченных ресурсами и направленных на обновление структуры, содержания и технологий образования, организационно-правовых форм взаимодействия субъектов образовательной деятельности. 

Настоящая Программа развития формулирует следующую миссию школы как ориентир (прогнозируемый результат) развития на 2016-2020 годы  и заключается в следующем: 

· наша школа – это школа успеха, где каждый может реализовать свои потребности в качественном образовании, интеллектуальном, творческом развитии;
· наша школа – школа развития учащихся и педагогов, где раскрываются таланты и поддерживают способности;
· наша школа - «НАШ ДОМ», где комфортно и уютно, где помогут ученикам и педагогам сохранить душевное равновесие, быть успешными в современном мире;
· наша школа – школа приобретения социального опыта.

Миссия школы ориентирована на сохранение роли качественного образования как важнейшего условия воспитания и успешной социализации ребенка в современном обществе.  
Стратегической целью Программы является:

Создание комплексных условий для совершенствования образовательного пространства МБОУ СОШ №21 г. Канска, обеспечивающих доступное и качественное образование в соответствии с требованиями инновационного развития социально-экономической сферы Российской Федерации.
Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие стратегические задачи:

- Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки, требованием Федерального закона № 273 ФЗ и задачами национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;
- Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений;
 - Обновление организации, содержание и технологий образовательной деятельности в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально-адаптированной и профессионально-ориентированной личности гражданина Российской Федерации;
- Обеспечение информационной открытости   взаимодействия образовательного пространства   в целях привлечения дополнительных ресурсов в образовательный процесс и расширения сферы социализации   обучающихся.
 Каждая из задач Программы носит комплексный характер и направлена на реализацию следующих приоритетных направлений развития образовательной системы организации. 

1. Решение стратегической задачи «Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки,  требованием Федерального закона № 273 ФЗ и задачами национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»:
· обновление нормативно-правовой документации школы;

· совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций;

· разработка и внедрение системы мониторинга результативности, реализуемой образовательной деятельности. 
2.  Решение стратегической задачи «Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений» обеспечивается за счет реализации следующих программных мероприятий:
· обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации   ФГОС всех уровней общего образования;
· включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности;  
· создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательной деятельности.
3. Решение стратегической задачи «Обновление организации, содержание и технологий образовательной деятельности в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально-адаптированной и профессионально-ориентированной личности гражданина Российской Федерации» обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· разработка проекта на участие в краевом конкурсе по открытию специализированного класса (8, 10 классы) естественно-научного направления;
· Расширение возможностей информационно- коммуникативных технологий обучения;
· обеспечение качества реализации основных образовательных уровней образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся;
· обновление системы психолого-педагогического сопровождения в целях создания благоприятных условий для всех категорий обучающихся;

· обеспечение и выявление развития и социальной поддержки одаренных обучающихся;

· расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы; 
· создание и реализация действенной системы детского соуправления. 
4. Решение стратегической задачи «Обеспечение информационной открытости   взаимодействия образовательного пространства   в целях привлечения дополнительных ресурсов в образовательный процесс и расширения сферы социализации   обучающихся» обеспечивается за счет организации программных мероприятий по следующим важнейшим направлениям:
· приведение инфраструктуры школы в соответствие с современными требованиями СанПиНов и ФГОС всех уровней общего образования;
· расширение механизмов взаимодействия образовательной организации и социума, обеспечивающих привлечение дополнительных ресурсов (интеллектуальных, учебно-методических, организационных, финансовых, материальных и т.д.).

  5. Решение стратегической задачи «Расширение источников  сверхнормативного и внебюджетного финансирования» в целях привлечения дополнительных источников финансирования обеспечивается за счет организации программных мероприятий:
· участие в региональных проектах, грантовых конкурсах;
· расширение сферы платных образовательных услуг.
Мероприятия настоящей Программы призваны объединить всех участников образовательной деятельности и партнеров школы, что позволит проводить единую образовательную политику, обеспечить единство решения управленческих и педагогических задач, формирование единого образовательного и информационного пространства, взаимосвязанного с тенденциями развития образовательного пространства муниципалитета, региона, страны, с учетом социально-экономических и социально-политических явлений развития мирового сообщества. 
Порядок проведения мониторинга результатов реализации мероприятий Программы
Мониторинг результатов реализации мероприятий Программы организуется в  порядке   обработки, анализа статистической,  и аналитической информации и оценки достигнутых результатов с периодичностью 1   раз в год.   Данная оценка проводится на основании системы целевых индикаторов и показателей Программы.

·  Мониторинг хода и результатов реализации программы развития проводится для:

· своевременной корректировки цели, задач, плана мероприятий по достижению ожидаемых результатов;

· определения уровня динамики в достижении ожидаемых результатов развития, корректировки действий ответственных за реализацию программных мероприятий;

· подготовки аналитических материалов к ежегодному самообследованию и заседаниям Управляющего, педагогического и методического советов;

· освещения в средствах массовой информации промежуточных результатов реализации программы развития школы.
Организационно-управленческие принципы реализации Программы:

· ориентация на требования новых Федеральных государственных образовательных стандартов;

· эффективное использование информации и научных знаний для планирования стратегических ресурсов, факторов развития образовательного учреждения;

· повышение ответственности за результаты образования, распределение ответственности за них между обучающимися, их родителями и образовательным учреждением;

· межведомственное взаимодействие и социальное партнерство, предполагающие активное участие административных структур, различных ведомств и организаций жизни образовательного учреждения;

· единство образовательной и исследовательской деятельности педагогического коллектива, позволяющее организовать педагогическую работу на высоком уровне научного обобщения, анализа, проектирования, прогнозирования и инноваций;

· стимулирование хозяйственной инициативы и развитие механизмов многоканального финансирования проектов и программ;

· обеспечение финансовой, кадровой, научно-методической поддержки инновационных образовательных процессов;

· открытость информационно-образовательного пространства образовательного учреждения;
· активное включение механизмов государственно-общественного управления в структуру управления образовательного учреждения.
Схема мониторинга хода и результатов реализации программы развития

	Первый уровень
	Координаторы – администрация школы, методический совет, методические объединения и творческие группы учителей, органы ученического самоуправления

	- обсуждение хода реализации программы и эффективности промежуточных результатов
	совещания при директоре; заседания педагогического и методического советов, активистов ученического самоуправления; круглые столы и совещания методического совета, методических объединений и творческих групп учителей; проведение опросов и исследование общественного мнения; посещение учебных занятий и других мероприятий; профессиональные конкурсы; анализ учебных достижений (успеваемости, участия в олимпиадах и др.конкурсах, результатов промежуточной и итоговой аттестации и т.п.)
	ежемесячно

	- творческие презентации промежуточных результатов реализации отдельных этапов и направлений программы развития
	методические семинары и круглые столы; научно-практические конференции; Интернет-форумы; печатные и электронные публикации; дни открытых дверей; самообследованию; подготовка аналитических документов о состоянии образовательной деятельности в образовательном учреждении; публикации в средствах массовой информации, на сайте образовательного учреждения.
	ежемесячно

	Второй уровень
	координатор – директор 

	- аналитический отчет о результатах реализации основных этапов и направлений программы развития и эффективности происходящих изменений
	доклад директора; публичные аналитические отчеты на основе мониторинговых исследований; публикации на официальном сайте образовательного учреждения; подготовка отчетных документов
	один раз в полгода

	Третий уровень
	координатор – Управляющий совет

	- оценка происходящих изменений, внесение корректировок и подведение итогов реализации программы
	оценка  докладов и других отчетных материалов; внесение изменений в программу развития, рекомендаций по совершенствованию системы мониторинга эффективности изменений
	один раз в полугодие и по результатам реализации


Реализация Программы предполагает промежуточную и итоговую отчётность по всем реализуемым проектам и в целом по программе. Промежуточные и итоговые отчёты о выполнении Программы будут представлены в ежегодном Самообследовании. Текст выкладывается в сети Интернет на официальном сайте школы. Кроме того, выполнение отдельных проектов (как поэтапно, так и путём постоянного мониторинга) контролируется профессиональными экспертами в области образования, общественными структурами.
Результаты и индикаторы эффективной работы ОУ
	Наименование индикатора
	Единица измерения
	Значение индикатора по годам

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Полнота реализации основных образовательных программ
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Сохранение контингента обучающихся при переходе с одного на другой уровни образования
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Доля учащихся, обучающихся по соответствующим категориям здоровья
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Отсутствие обучающихся 9 классов, не получивших аттестат об основном общем образовании
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Отсутствие выпускников 11 классов, не получивших аттестат о среднем (полном) образовании
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	 Доля учащихся успевающих на «4» и «5»
	%
	34
	34
	36
	38
	40

	Удовлетворенность родителей (законных представителей) качеством организации образовательной деятельности
	%
	80
	81
	83
	84
	86

	Наличие программ поддержки одаренных детей, талантливой молодежи
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Наличие программ поддержки детей, имеющих трудности в обучении и проблемы со здоровьем
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Доля учащихся, вовлеченных в различных этапах Всероссийской олимпиады
	%
	80
	80
	80
	80
	80

	Доля обучающихся (от количества участников) – победителей и призеров олимпиад и конкурсов на муниципальном, региональном, федеральном
	%
	5
	5
	6
	7
	8

	Доля учащихся, вовлеченных в научно-исследовательскую и проектную деятельность.
	%
	50
	60
	70
	80
	85

	Доля применения информационных технологий в образовательном процессе и использования электронных ресурсов
	%
	55
	60
	70
	75
	80

	Охват обучающихся дополнительным образованием
	%
	80
	83
	85
	87
	90

	Оптимальная укомплектованность кадрами (Отсутствие педагогических вакансий)
	%
	100
	100
	100
	100
	100


	Соответствие квалификации работников занимаемым должностям (Отсутствие педагогических работников, не прошедших повышение квалификации за предыдущие 5 лет)
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Доля педагогических работников, представивших собственный опыт на семинарах, научно- практических конференциях, конкурсах
	%
	30
	35
	40
	45
	50

	Доля педагогических работников, имеющих публикации с описанием собственного опыта в методических, психолого-педагогических изданиях ( в том числе электронных)
	%
	5
	10
	15
	20
	25


                 Ожидаемые конечные результаты за период реализации программных мероприятий:
В процессе реализации Программы будут обеспечены условия для получения следующих запланированных результатов:  

1. обеспечение 100% обучающихся доступности качественного образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта;  
2. повышение уровня образовательной информации, ее качества, прозрачности и доступности для всех заинтересованных сторон; 

3. расширение социального партнерства; 

4. ежегодное участие   педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. повышение доли учащихся, победителей  в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях;

6. развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг  

План мероприятий по реализации программы
	Приоритетные направления программы развития  
	Сроки реализации 
	Ответственный за реализацию 
	Целевые индикаторы и показатели 
 

	Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки, требованием Федерального закона № 273 ФЗ и задачами национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»


	Обновление нормативно-правовой документации школы


	ноябрь, декабрь-2015,

январь-2016
	Администрация школы
	Обновленная нормативно-правовая база школы

	Совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций


	 
	Администрация школы
	Определение приоритетных технологий управления в соответствии с новой структурой управляющей системой и содержанием управляемой системы, в том числе процессного и системного подходов. 
Курсы менеджмента.

	Разработка и внедрение системы мониторинга результативности, реализуемой образовательной деятельности:
· определение критериев системы оценки образовательной 
	ноябрь-
	Администрация школы, руководители ШМО
	Описание системы мониторинга результативности образовательной деятельности

Комплект информационно-аналитической документации по реализации системы мониторинга.


	· деятельности в соответствии с современными требованиями к качеству образования

· определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной деятельности  

· разработка системы мониторинга образовательной деятельности
реализация системы мониторинга   
	декабрь

2015

ноябрь-декабрь

2015

ноябрь-февраль

2015

2016-2020
	
	

	Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений

	· Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования):
· анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации: внутри учрежденческой и в других организациях
	 2015-2020
     2015

ноябрь
	Администрация школы 
	100 % педагогов пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям.


	· выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм  
· обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов  

	    2015

ноябрь-декабрь

2015-2020
	
	

	Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности: 
· анализ и определение резервов сложившейся в школе системы внутриучрежденческой научно-методической, исследовательской работы педагогических кадров
· определение современных направлений научно-методической и исследовательской работы педагогических кадров по совершенствованию образовательной деятельности
· включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-
	2015-2020
2016

январь-февраль

2016 год

2016-2020 года
	Администрация, руководители ШМО
	Не менее 50 % педагогов школы будут иметь опыт предъявления собственного опыта на семинарах, научно-практических конференциях, конкурсах и т.д.
Не менее 25 % педагогов на период завершения настоящей Целевой программы развития будут иметь публикации с описанием собственного опыта в методических, психолого-педагогических изданиях (в том числе электронных).




	· методической, исследовательской деятельности; 
включение педагогов в развитие интеллектуального потенциала школы за счет педагогического сопровождения участия обучающихся в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях
	2016-2020 года
	
	

	Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательной деятельности:
· определение критериев и параметров современной оценки и самооценки деятельности педагогов;   

· разработка диагностических материалов по определению критериев и параметров современной оценки и самооценки деятельности педагогов;

· реализация современной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива.
	2015-2016

2016

2016-2020
	Заместители директора, руководители ШМО
	Аттестация 

Индивидуальные карты развития
Разработаны диагностические материалы по определению критериев и параметров современной оценки и самооценки деятельности педагогов


	Обновление организации, содержание и технологий образовательной деятельности в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально-адаптированной и профессионально-ориентированной личности гражданина Российской Федерации

	разработка проекта на участие в краевом конкурсе по открытию специализированного класса (8, 10 классы) естественно-научного направления;


	октябрь 2015г. -

апрель 2016г.
	Администрация школы, педагог-психолог, социальный педагог, педагоги-организаторы, руководители ШМО
	Отправлены конкурсные документы по открытию специализированных классов

	Открытие  классов с углубленным изучением отдельных предметов (8 класс)
	сентябрь 2016 г.
	Администрация школы
	Углубленное изучение ряда предметов  на уровне основного общего образования позволит сделать обоснованный выбор профильных предметов для изучения на уровне основного (полного) образования

	Организация обучения по адаптированным программам для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, с учётом особенностей психофизического развития и возможностей обучающихся.
	сентябрь 2016 г.
	Администрация школы
	Созданы   условия для детей с трудностями в обучении в соответствии с их возрастными и индивидуально-психологическими особенностями, состоянием соматического и нервно-психического здоровья

	Расширение возможностей информационно-коммуникативных технологий обучения:
	2016-2020
	Заместители директора, руководители ШМО
	Введена в штатный режим система «Электронный дневник».   

Поэтапное введение системы дистанционного обучения. 


	· включение   метода проектов как обязательного элемента образовательной деятельности обучающихся основного общего и основного полного уровней образования.

· включение обучающихся основного общего и основного полного уровней образования в   исследовательскую деятельность как обязательный элемент образовательной деятельности.  
· использование в образовательном процессе всех уровней образования (в рамках всех учебных предметов) информационно-коммуникационных технологий.

реализация в процессе обучения разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др.  
	
	
	В содержание процедур оценки и учета

образовательных достижений обучающихся введен индивидуальный проект:

· на уровне начального общего образования в 4 классе выполняется один групповой проект в течение одного года;

· за период освоения ООП основного общего образования (5-7, 8-9 классы) по два индивидуальных проекта;

· за период освоения среднего общего образования выполняют один проект, отражающий выбор профессии.




	Обеспечение качества реализации основных образовательных программ по уровням образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся;

· использование в воспитательном процессе всех классов метода социального проектирования;

· использование в воспитательном процессе информационно-коммуникационных технологий;

· организация помощи школьникам в подготовке портфолио как осознание собственной успешности и потенциальных возможностей дальнейшего самосовершенствования.


	2016-2020г.
	Заместители директора, классные руководители
	Образовательные программы реализованы в полном объеме.

Новые формы организации воспитательного процесса (методические разработки).

Банк эффективных методов и технологий воспитательного процесса, способствующих формированию ключевых компетенций.

Материалы   исследовательской деятельности школьников.

Портфолио школьников всех ступеней образования.

Смотреть модель компетентностей выпускника (приложение таблица № 1, №2, №3). 


	Обновление системы социально-психолого-педагогического сопровождения в целях создания благоприятных условий для всех категорий обучающихся

· разработка модели оперативного взаимодействия всех специалистов сопровождения образовательной деятельности;
· обновление программно-методического и диагностического материала деятельности социально-психолого-педагогического сопровождения 


	2015-2020
	Педагог-психолог, социальный педагог
	Описана модель социально-психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в условиях реализации ФГОС.

Обновлены комплекты программно-методического и диагностического материала по социально-психолого-педагогическому сопровождению с учетом требований ФГОС

	Обеспечение и выявление развития и социальной поддержки одаренных обучающихся:

· включение обучающихся в разнообразные интеллектуальные, спортивные, творческие и другие развивающие мероприятия социума с целью реализации способностей, 
	2015-2020
	Руководитель школьного научного общества, руководители ШМО
	Разработан универсальный диагностический инструментарий по выявлению одаренных обучающихся. 

Положительная динамика или стабильность количества и качества результатов участия школьников в различных интеллектуальных, творческих, спортивных, массовых и др. мероприятиях. 

Открыты классы углубленного обучения.


	потребностей и интересов, расширения сферы их социализации
	
	
	

	Расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы: 

· анализ существующей в школе системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов реальной оптимизации нагрузки детей в образовательном процессе

· развитие форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности в школе в соответствии с потребностями обучающихся разных возрастов в целях оптимального сочетания интеллектуального, духовного, эмоционального и физического развития обучающихся.


	2015-2020
январь

2016

2016-2020
	Администрация
	Описана система дополнительного образования  образовательной организации как условия оптимизации нагрузки и гармоничного развития личности обучающихся


	Создание и реализация действенной системы детского соуправления:

· изучение существующих в стране и регионе моделей детского соуправления и определение возможностей использования адаптированных форм в МБОУ СОШ №21 г. Канска

· разработка   модели детского соуправления


	январь-февраль 2016

март-апрель

2016
	Заместитель директора по воспитательной работе, педагоги-организаторы
	Описана новая модель детского соуправления.

Собраны творческие материалы, отражающие деятельность ученического актива.

	Обеспечение информационной открытости   взаимодействия образовательного пространства   в целях привлечения дополнительных ресурсов в образовательный процесс и расширения сферы социализации   обучающихся

	Приведение инфраструктуры школы в соответствие с современными требованиями СанПиНов и ФГОС всех уровней общего образования:

· анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии с требованиями СанПиНов, ФГОС и направлениями настоящей Целевой программы;

· обновление материально-
	2016-2020
январь-март

2016


	Администрация
	Образовательная среда соответствует требованиям СанПиНов и ФГОС




	технической базы   в соответствии с требованиями СанПиНов, направлениями Программы развития и реализации программ ФГОС
	2016-2020
	
	

	Расширение механизмов взаимодействия образовательной организации и социума, обеспечивающих привлечение дополнительных ресурсов (интеллектуальных, учебно-методических, организационных, финансовых, материальных и т.д.):

· выявление потенциальных партнеров социума для оптимизации условий реализации ФГОС общего образования и настоящей Целевой программы

· разработка обновленных нормативных документов взаимодействия школы и социума по реализации ФГОС и других направлений Целевой программы развития
	2015-2020
	Администрация 
	Пакет нормативных документов по взаимодействию образовательной организации с партнерами социума.




	Расширение источников сверхнормативного и внебюджетного финансирования

	Участие в региональных проектах, грантовых конкурсах
	2015-2020
	Администрация 
	  Привлечены средства за счет участия в грантах и конкурсах.

   

	Расширение сферы платных образовательных услуг
	2015-2020
	Администрация 
	Рост доходов от   платных образовательных услуг


Финансирование  программы развития.

                         
[image: image2]
Предварительные расчеты по ресурсному обеспечению программы развития

	№ п/п
	 Программные мероприятия
	Необходимое финансирование

(тыс. рублей)
	Источники финансирования

	1.
	Освоение новых образовательных технологий, приобретение учебников и методической литературы.
	500
	Бюджетные средства

	2.
	 Организация  диагностики и   мониторинга   основных показателей деятельности образовательного учреждения.
	150
	Бюджетные  средства

	3.
	Проведение программных мероприятий для детей.
	500
	Бюджетные и внебюджетные средства

	4.
	Переподготовка и повышение квалификации педагогов образовательного учреждения
	400
	Бюджетные средства

	5.
	 Приобретение   компьютеров и мультимедийного и интерактивного оборудования к ним.
	800
	Бюджетные средства

	6.
	Приобретение спортивного инвентаря.
	        800


	Бюджетные средства

	7.
	Приобретение современного оборудования,  наглядных пособий  для кабинетов  для реализации основной образовательной программы
	1100
	Бюджетные   средства
 

	8.
	Обеспечение учебно-методическими, наглядными и дидактическими  пособиями, наборами диагностических и психологических методик кабинетов специалистов работающих по адаптированным программам.  
	500
	Бюджетные   средства


	
	Итого:
	 4750
	


                  Модель компетентностей выпускника МБОУ СОШ № 21 г. Канска (таблица № 1, №2, №3).
Модель компетентностей выпускника начальной школы  
Таблица №1 
	Критерий 
	Показатели сформированности компетентности 
	Средства диагностики, время 
	Ответственный за сформированность 

	Уровень обученности, сформированности ключевых 
компетентностей, 
необходимых для дальнейшего 
профессионального 
образования, успешной трудовой деятельности. 
	Освоение предметных результатов в соответствии с требованиями ФГОС, а также освоение предметных результатов в соответствии с требованиями     образовательных программ. 
	Пробное тестирование по математике, русскому языку, окружающему миру, информационной компетентности (ноябрь, март) 
	Учитель начальных классов 

	
	Овладение универсальными учебными действиями, необходимыми для получения основного общего образования, в том числе повышенного уровня.  
	Замеры скорости чтения, письма, устного счета  (2 раза в год) 
	Учитель начальных классов 

	
	Овладение умением личностной и предметной рефлексии (самооценки). 
	Решение психологических задач (октябрь). 
	Учитель начальных классов

	Уровень сформированности ключевых

компетентностей, связанных с

взаимодействием человека и

социальной сферы, человека и окружающего его мира

 
	Сформированность первоначальных знаний, умений, навыков социального взаимодействия с коллективом, членами семьи, друзьями, со старшими. 
	уровень воспитанности школьника (методика  Шиловой М.И – октябрь, апрель 2-4 классы,  апрель-1 кл.)
	Классные руководители, психолог

	
	Выявление уровня развития нравственной воспитанности  


	  Методика Е.Щурковой - учащиеся 3-4 классов   (сентябрь, апрель)  
	Классные руководители, психолог

	
	Осознанность гражданской позиции учащихся   
	Тест для учащихся  (авторы Кузьмина Е.С., Пырова Л.Н.)

4 класс 2 раза в год (октябрь-май)   
	Классные руководители, психолог


Модель компетентностей выпускника основной школы  
Таблица №2 
	Критерий 
	Показатели сформированности компетентности 
	Средства диагностики 
	Ответственный   

	Уровень обученности, сформированности ключевых 

компетентностей, 

необходимых для дальнейшего 

профессионального 
образования, успешной трудовой деятельности. 
	Освоение предметных результатов в соответствии с требованиями ФГОС, а также освоение предметных результатов в соответствии с требованиями     образовательных программ.
	Пробные экзамены по математике, русскому языку и профильным предметам (ноябрь, апрель); административные КР. 
	Руководители ШМО, учителя предметники   

	
	Овладение универсальными учебными действиями, способами познавательной деятельности, необходимыми для дальнейшего общего среднего образования. 
	Программа мониторинга УУД
	 Учителя предметники, классные руководители, педагог-психолог     

	
	Выраженность ценностных ориентаций, связанных с профилем обучения и соответствующими ему направлениями послешкольного образования
	Диагностика интересов, склонностей, способностей обучающихся 8-9 классов (март-апрель)
	Педагог-психолог

	Уровень сформированности ключевых 

компетентностей, связанных с 

взаимодействием человека и 

социальной сферы, человека и 

окружающего его мира.
	Овладение нормами и правилами поведения в социуме. 
	Анкета уровня воспитанности школьника (методика  Шиловой М.И – октябрь, апрель 5-9 классы.
	Классные руководители, психолог

	
	Выявление уровня развития нравственной воспитанности  


	Адаптированный вариант теста «Размышляем о жизненном опыте» для  школьников (составлен доктором педагогических наук Н.Е. Щурковой, адаптирован В.М. Ивановой, Т.В. Павловой, Е.Н. Степановым)
	Классные руководители, психолог

	
	Осознанность гражданской позиции учащихся   
	Анкета «Гражданская позиция школьника»
	Классные руководители, психолог

	
	Овладение основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умения адаптироваться в социуме. 
	Анкетирование (февраль). 
	Классный руководитель. 


Модель компетентностей выпускника средней школы  
Таблица № 3 
	Критерий 
	Показатели сформированности компетентности 
	Средства диагностики 
	Ответственный  

	Уровень обученности, сформированности ключевых 
компетентностей, 
необходимых для дальнейшего 
профессионального образования, 
успешной трудовой деятельности. 
	Освоение предметных результатов в соответствии с требованиями ФГОС, а также освоение предметных результатов в соответствии с требованиями   образовательных программ. 
	Пробные экзамены по математике, русскому языку и профильным предметам (ноябрь, апрель); административные  КР. 
	Учитель предметник по преподаваемому предмету. 

	
	Усвоение содержания выбранного профиля обучения на уровне, способном обеспечить успешное обучение в учреждениях высшего профессионального образования. 
	
	Учителя профильных предметов. 

	
	Владение основными универсальными учебными действиями, необходимыми для дальнейшего профессионального образования и успешной трудовой деятельности. 
	Диагностика обучающихся 10-11 классов (апрель)
	Психолог. Классный руководитель. 

	
	Умение выстраивать персональную жизненную траекторию. 
	 Построение личного профессионального плана
	Классный руководитель, психолог

	Уровень сформированности ключевых

компетентностей, связанных с

взаимодействием человека и
социальной сферы, человека и
окружающего его мира.
	Овладение нормами и правилами поведения в социуме. 
	Анкета уровня воспитанности школьника (методика  Шиловой М.И – октябрь, апрель  10-11 классы)
	Классные руководители, психолог

	
	Способность (умение) ученика действовать на основе полученных знаний (социальная и коммуникативная компетентности) 
	Тестирование  (ноябрь). 
	Классный руководитель, психолог. 

	
	Владение знаниями, умениями и навыками, связанными с гражданственностью, соблюдение прав и обязанностей гражданина. 
	Анкета «Гражданская позиция» (октябрь, апрель 10-11 классы)
	Классный руководитель. Учителя обществознания, права. 


Финансирование программы развития





Бюджетное финансирование по нормативу





Внебюджетное финансирование





Предпринимательская и иная приносящая доход деятельность





Благотворительные пожертвования физических и юридических лиц





Доп.финансирование, гранты (участие в проектах и программах на получение)
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